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Le CIRANO est fier d'annoncer la nomination de M. Pierre-Carl Michaud au poste de président-directeur
général, à compter du 1er septembre 2026. Économiste de renom et chercheur engagé, M. Michaud
mettra au service du CIRANO son expertise en politiques économiques, en vieillissement
démographique, en finances publiques et en littératie financière, pour soutenir la mission de
l'organisation : éclairer la décision publique par la recherche.
Chercheur et Fellow CIRANO depuis plus de dix ans, M. Michaud a occupé le poste de vice-président,
Stratégie et relations gouvernementales. Il connaît en profondeur les activités et la mission de
l'organisation, et dispose d'un vaste réseau auprès des milieux académiques, gouvernementaux et
privés.
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            ACTUALITÉS CIRANO           

Discours au CIRANO du sous-gouverneur externe à la Banque
du Canada, Nicolas Vincent, sur les transformations du
marché du travail canadien
Le 26 mai, le CIRANO a accueilli Nicolas Vincent, sous-gouverneur
externe à la Banque du Canada, à l’occasion d’un discours
consacré aux transformations récentes du marché du travail
canadien. Présenté par Nathalie de Marcellis-Warin, son discours
a mis en lumière plusieurs tendances observées dans l’économie
canadienne. Dans son intervention, Nicolas Vincent a souligné le
ralentissement marqué du marché du travail depuis le début de
2025, alors que la création d’emplois demeure nettement
inférieure à celle observée l’an dernier et que le taux de chômage
poursuit sa progression depuis la fin de 2022.

→ En savoir plus

Retour sur la cérémonie de remise des prix du Concours
Bourstad 2026
Le 27 mai dernier se tenait la cérémonie de clôture du Concours
Bourstad 2026, réunissant près de 100 participants et invités afin
de souligner les réalisations des jeunes ayant pris part à cette
édition. Cette année, le programme a connu une participation
remarquable avec 2 860 jeunes inscrits au Concours Bourstad
2026 et 9 020 participants aux simulations privées Bourstad
organisées au cours de l'année scolaire 2025-2026. Au total, 190
enseignants et animateurs ont accompagné les jeunes dans leur
découverte de l'investissement et des marchés financiers.

→ En savoir plus

Le CIRANO salue la nomination de Nathalie de Marcellis-Warin
à la direction générale d’IVADO
Le CIRANO félicite chaleureusement Nathalie de Marcellis-Warin
pour sa nomination au poste de directrice générale d’IVADO,
fonction qu’elle assumera à compter du 1er septembre 2026.
Présidente-directrice générale du CIRANO et professeure à
Polytechnique Montréal, Nathalie de Marcellis-Warin est reconnue
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pour son expertise en analyse des risques, en politiques publiques
et en gouvernance. Le CIRANO souligne son engagement envers
une recherche rigoureuse et son apport remarquable au
rapprochement entre la recherche et la prise de décision.

→ En savoir plus

Le CIRANO est heureux d’annoncer la nomination de 3
nouveaux chercheurs
Trois nouveaux chercheurs se joignent au CIRANO :

David Benatia, professeur adjoint à HEC Montréal au
Département d'économie appliquée 
Claire Boone, professeure adjointe au Département
d’économie et au Département d’équité, d’éthique et de
politiques de McGill University
Laëtitia Renée, professeure adjointe au Département de
sciences économiques de l’Université de Montréal

→ En savoir plus

Le CIRANO à la Rencontre annuelle des partenaires de la
Politique bioalimentaire
Ingrid Peignier a participé à la Rencontre annuelle des partenaires
de la Politique bioalimentaire 2025-2035 organisée par le MAPAQ
à Drummondville. Cette journée d’échanges a permis de faire le
point sur les priorités du secteur bioalimentaire québécois et
d'entendre les annonces de la première ministre Christine
Fréchette, portant notamment sur le renforcement de la
compétitivité des entreprises agricoles et le soutien à la relève.Le
CIRANO contribue depuis de nombreuses années aux travaux de
la Politique, notamment à travers le Baromètre de la confiance des
consommateurs québécois à l’égard des aliments, sous la
direction de Nathalie de Marcellis-Warin et d’Ingrid Peignier.

→ En savoir plus

Mobiliser la science pour éclairer la décision publique et
privée : les six cohortes de l’Avant-Garde@CIRANO réunies
Le 1er juin dernier, le CIRANO a accueilli un événement propulsé
par l’Avant-Garde@CIRANO, une initiative créée il y a dix ans afin
de rassembler et d’accompagner une relève engagée autour des
grands enjeux économiques, technologiques, environnementaux
et sociaux du XXIe siècle. Cette rencontre a réuni les membres et
anciens membres des six cohortes de jeunes leaders afin de
réfléchir au rôle de la science dans la prise de décision et à la
manière dont les connaissances scientifiques peuvent contribuer à
relever les défis auxquels font face les organisations, les
gouvernements et la société québécoise.
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→ En savoir plus

En avant math! : bilan des réalisations et perspectives pour les
compétences mathématiques au Québec
Le 3 juin dernier, le CIRANO a tenu le colloque de synthèse de la
deuxième phase de l’initiative En avant math!. Cet événement a
réuni chercheurs, mathématiciens, didacticiens des
mathématiques, enseignants et acteurs du milieu afin de présenter
les principaux résultats des travaux réalisés dans le cadre de cette
seconde subvention ainsi que les nombreuses initiatives
déployées sur le terrain au cours des dernières années.
Le colloque s’est conclu par l’annonce du renouvellement du
soutien gouvernemental à l’initiative. Le budget du Québec prévoit
en effet un investissement de 1,5 million de dollars pour la période
2026-2029 afin de poursuivre En avant math!, une initiative
conjointe menée par le CIRANO et le Centre de recherches
mathématiques (CRM) de l’Université de Montréal.

→ En savoir plus

            RAYONNEMENT           

Nathalie de Marcellis-
Warin nommée chevalière

de l’Ordre de Montréal

Le CIRANO au colloque du
Forum des jeunes de la

fonction publique
québécoise

CIRANO dans les médias 

       CALENDRIER DES ACTIVITÉS      
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Conférence hommage à Demba Lkhagvasuren 
La conférence du 6 juin rendra hommage à Damba Lkhagvasuren,
membre du département d’économie de l’Université Concordia, et
mettra en lumière ses contributions à la discipline, en particulier en
macroéconomie du travail.
La conférence est organisée par Paul Gomme (Concordia), Jorgen
Hansen (Concordia), Tatyana Koreshkova (Concordia) et Christian
Siguoin (Concordia).

Deuxième colloque étudiant CREEI-GRCH-ECOSVieQ
Le 11 juin, la Chaire de recherche sur les enjeux économiques
intergénérationnels (CREEI), le Groupe de recherche sur le capital
humain (GRCH) et ECOSVieQ organisent un colloque au CIRANO
pour offrir l'occasion aux étudiants de discuter et de présenter leur
recherche respective.

         La revue de diffusion et de valorisation de la recherche au CIRANO          

Les incidences de l’intensité du travail à distance : une question
d’appui 

Sylvie St-Onge et Ali Béjaoui

Cette étude longitudinale examine comment l’expérience de travail varie
selon l’intensité du télétravail et les appuis reçus dans l’environnement de
travail. Les analyses reposent sur des données recueillies auprès
d’employés de 11 organisations, à trois moments sur trois ans ; 2 105
personnes ont participé à la dernière vague. Les résultats montrent que
l’intensité du télétravail, prise isolément, influence peu les attitudes. En
travail hybride, c’est moins le nombre de jours de travail à distance par
semaine que la qualité et l’ajustement des appuis offerts qui font la
différence.

       PUBLICATIONS      

RAPPORT DE PROJET

Well-Being and Job Satisfaction Among Family Physicians in Quebec
and Their Associated Factors: Results of a Provincial Survey 
(Article en anglais)
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Nadia Sourial, Géraldine Layani, Erin C. Strumpf, Maude Laberge, Roxane
Borgès Da Silva

Le mieux-être des médecins de famille est un élément crucial non
seulement pour la pratique de la médecine de famille, mais aussi pour la
performance du système de santé. La médecine de famille au Québec se
heurte à des défis majeurs, notamment la baisse de la rétention, la pénurie
de médecins de famille et le manque d’attractivité de la profession. En
2023, une Table nationale de concertation sur la valorisation de la médecine
de famille a été mise sur pied avec comme mandat d’élaborer un plan
concret pour valoriser la pratique de la médecine de famille et en assurer la
coordination. (…)

Étude rétrospective et prospective de la loi favorisant le
développement et la reconnaissance des compétences de la main-
d’œuvre 
Benoit Dostie, Genevieve Dufour, Philip Merrigan

Ce rapport dresse l’historique de la Loi favorisant le développement et la
reconnaissance des compétences de la main-d’œuvre au Québec et
observe les mesures prises dans les autres provinces pour encourager la
formation des travailleurs. Il est clair que la Loi a eu un effet positif
substantiel sur la probabilité d’offrir de la formation en entreprise. Des
données récentes montrent aussi que le Québec a rattrapé et dépassé les
autres provinces en matière de formation liée à l’emploi. Les programmes
de subvention pour la formation utilisée dans d’autres provinces semblent
avoir de nombreux problèmes d’ordre administratif et de mise en
application, et il est peu probable que les retombées de ces programmes
sur la formation soient supérieures à celles du dispositif utilisé au Québec.
(…)

POUR RÉFLEXION

Interopérabilité des données du secteur public au Canada : Bâtir une
capacité souveraine mutualisée au service des citoyens 
Alain Dudoit, Anne-Marie Hubert, Tony Labillois

Cet article soutient que le Canada se trouve à un point de bascule dans
l’évolution de sa gouvernance numérique : les conditions sont désormais
réunies pour passer d’une coopération intergouvernementale sectorielle à
une capacité d’action coordonnée fondée sur l’interopérabilité des données
publiques et l’adoption responsable de l’intelligence artificielle (IA).
S’appuyant sur le précédent structurant de l’accord fédéral–provincial–
territorial (FPT) sur la cybersécurité conclu à Kananaskis en 2025, l’analyse
montre que la protection des systèmes ne constitue qu’une première étape.
La pleine valeur des investissements numériques dépend de la capacité des
gouvernements à permettre une circulation sécurisée, gouvernée et ciblée
des données entre juridictions. (…)

CAHIER SCIENTIFIQUE

Tourism Eco-Efficiency Through a Modular Lens 
(Article en anglais)
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Sarah Teigeiro, Sophie Bernard, Jean-Marc Frayret

La complexité inhérente à l’industrie du tourisme a conduit à l’émergence
de nombreux écolabels ou calculateurs environnementaux, qui souffrent
fréquemment d’un manque de rigueur, de transparence et de
standardisation, rendant difficile l’identification claire des offres les plus
durables. Pour répondre à ces défis, cette étude propose une méthode
systématique en quatre étapes permettant d’appliquer un cadre modulaire
multidimensionnel afin d’évaluer l’éco-efficacité des systèmes touristiques.
En décomposant la complexité des systèmes touristiques en composantes
modulaires distinctes, ce cadre facilite une évaluation systématique ainsi
qu’une configuration flexible reposant sur des facteurs d’éco-efficacité
standardisés. (…)

Trajectoires de fin de carrière et transitions à la retraite au Québec
selon le type de travailleur 
Nicholas-James Clavet, Loïc Courtemanche et Raquel Fonseca

Cette étude examine les comportements de transition à la retraite des
Québécois âgés de 55 à 74 ans, séparément selon le sexe et le type de
travailleur (salarié ou autonome). Des modèles logistiques multinomiaux
sont estimés à partir de la Banque de données administratives
longitudinales (DAL) afin de quantifier les facteurs déterminants de ces
comportements. Les résultats indiquent que les passages d’un type de
travail à l’autre sont rares après 55 ans. Les passages entre les statuts
d’emploi se font presque toujours vers la retraite. De nombreux Québécois
prolongent néanmoins leur carrière sous forme d’emploi à temps partiel,
parfois pendant plus de cinq ans. (…)
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